
Quail Note s 

!ǇǊƛƭ лму 

/ÙûÙÎėÁġìĂä DėÁÏÙΣ aÁùìĂä 5ìěÏìĔûÙěΣ aÁùìĂä Á 5ìããÙėÙĂÏÙ 

DǊŜŜǝƴƎǎ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ŜǎŜǊǘ Iƛƭƭǎ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ 
 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǎǘŀǊǘǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ мΦ {ƻ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ !ǇǊƛƭ CƻƻƭǎΩ 5ŀȅΦ L ǿƻƴŘŜǊ 
ƛŦ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ŦƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΥ сΥол ŀƳ {ǳƴǊƛǎŜΣ ǘƘŜƴ 
ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜǎ ƻŦ уΥллΣ фΥпрΣ ŀƴŘ ммΥмрΦ !ǘ ммΥмр ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǳǎ ŦǊƻƳ [ǳǘƘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ с-уΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎŀȅ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мр ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƻƊŜƴ ŦƻǊ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ млΥрл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΦ 
 

!ƭǎƻ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜǿ ōǳƭƭŜǝƴǎΦ ²ƛǘƘ ŬǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀũ ǝƳŜΣ ǇŀǇŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻǇƛŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ {ƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊƳƻƴ ƴƻǘŜǎΦ hǳǊ ¢!D Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǎǘŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 
 

Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нс ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ фΥол ŀƳ 
ƻǊ сΥолǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ 5ŜǎŜǊǘ Iƛƭƭǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ   tŀǎǘƻǊ aŀǊǝƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǘƛƴƎ ........ tŀƎŜ н 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ .............................. tŀƎŜ н 

bŜǿ aŜƳōŜǊ /ƭŀǎǎ ....................... tŀƎŜ н 

bŜǿ !Ǌǘƛǎǘ .................................... tŀƎŜ н 

!ōƛŘƛƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ 9ǘŜǊƴŀƭ /ŀǊŜ  ....... tŀƎŜ о 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎ ........ tŀƎŜ о 

{ƻŎƛŀƭ /ƻƴŎŜǊƴǎ  ............................ tŀƎŜ о 

wL{9 .............................................. tŀƎŜ о 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ /ƻǊƴŜǊ........................ tŀƎŜ п 

tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ................... tŀƎŜ п 

.ǳȊȊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŜ .................. tŀƎŜ п 

²ƛŘƻǿΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ...................... tŀƎŜ п 

²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ........................ tŀƎŜ р 

YƛǘŎƘŜƴ /ƻƻƪǎ ............................... tŀƎŜ с 

{ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ .......................... tŀƎŜ с 

aŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ............................. tŀƎŜ с 

CƻƻǘƭƻƻǎŜ {ƛƴƎƭŜǎ .......................... tŀƎŜ т 

{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ /ƭǳō  ........................ tŀƎŜ т 

DŜǊƳŀƴ /ƭǳō  ................................ tŀƎŜ т 

tŀǊƛǎƘ bǳǊǎŜ bƻǘŜǎ ....................... tŀƎŜ т 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ .................................... tŀƎŜ т 

{ŜƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ±ƛǎƛǘ ................ tŀƎŜ у 

¢ƘŜ C[La DƻƭŦ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ hǊƻ ±ŀƭƭŜȅ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō !ǇǊ ф ŀǘ ммΥолŀƳ ό{ƘƻǘƎǳƴ {ǘŀǊǘύΦ [Ŝǘϥǎ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭ ǘƻ ōŜŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ϷмуΣлллΗ !ǎ Ϧōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎϦ ǊŜǝǊŜΣ ŦŜǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ нлмфΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ мслл Ǉŀǎπ
ǘƻǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ Ǉƭŀȅ ƎƻƭŦΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƘƻƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜ ŘƻƴƻǊΣ ƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ wƻƴ DƻƭōŜǊƎ ŀǘ офф-лмнн ƻǊ aŀǊǾ .ŜǊƪŜ ŀǘ пнр-тннф  



 

! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ 
 

нмрл {Φ /ŀƳƛƴƻ ŘŜƭ {ƻƭ  
DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅΣ !½ урснн-уорн 
рнл-спу-мсоо μ ǿǿǿΦŘƘƭŎΦƻǊƎ 

  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ τ о ϧ р ǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ τ уΣ фΥпр ϧ ммΥмр ŀƳ 
 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ  
ǘƘŜ мǎǘ ϧ оǊŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  

ŀǘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ϧ IŜŀƭƛƴƎ tǊŀȅŜǊ  
{ŜǊǾƛŎŜ мм ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ  

ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ϧ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
  

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎŜǎ  
фΥол ŀƳ Y-сǘƘ DǊŀŘŜ κ {ŜǇǘŜƳōŜǊςaŀȅ  

 

hŦŦƛŎŜ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ τ уΥолŀƳ ǘƻ пǇƳ  

  

tŀǎǘƻǊŀƭ {ǘŀŦŦ 
wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊǘƛƴ hǾŜǊǎƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
wŜǾΦ YŜƴ bȅƘǳǎƳƻŜƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 

  

vǳŀƛƭ bƻǘŜǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛǎ 
   ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ 

9Ƴŀƛƭ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ ƛǎǎǳŜ ōȅ 
!ǇǊƛƭмрǘƘ ǘƻ ǉǳŀƛƭƴƻǘŜǎϪŘƘƭŎΦƻǊƎΦ  

$ÅÓÅÒÔ (ÉÌÌÓ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ 

 

WǳŘȅ  

Dǳƴǎƻƴ 

[ǳƪŜ  

/ƻƪŜǊ 

¢ƻƳ  

wƻȅŜǊ 

.ŀǊōŀǊŀ 

{ƻǳǘƘŀǊŘ 

aŀǊǝƴ 

hǾŜǊǎƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ tŀǎǘƻǊ 

нƴŘ Ǌƻǿ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 
wƻō .ƻƴƴŜƳŀΣ .Ŝǧȅ /ƻƭƻƴƎƛƻƴŜΣ ōō IŀȅǿƻƻŘΣ  

WƻƘƴ aŀǊǝƴΣ WŀƴƛŎŜ aƻǳƴŎŜΣ  

3ŋňŕŌŇńő 3ŋŌŐœ 

!Ǌǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  L 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǊǘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 
L ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ Σ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ мфслϥǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ŀǊǝǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŜǊǊȅ {ǝǧ ŀƴŘ  
²ƛƭƭƛŀƳ CΦ wŜŜǎŜΦ !ƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜŘƛǳƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƛƭǎΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎΣ ŀŎǊȅƭƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜƭǎΦ L  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻƊ ǇŀǎǘŜƭǎΦ 
 

²ƘŜǘƘŜǊ LϥƳ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŘŜǎŜǊǘ ƻǊ ƻŎŜŀƴ ǎŎŜƴŜǎΣ L ǘǊȅ 
ǘƻ ǳǎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǝŎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǎǘǊƻƪŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ǎǳōƧŜŎǘ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ƛƴ  
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎŜƴŜǎΦ 

3ŘŐŐńŕŜ Œŉ $(,# #ŒŘőņŌŏ -ňňŗŌőŊ ɀ -ńŕņŋ  ςπȟ ςπρψ  
¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мс ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ aŀǊǝƴΣ 
¢ƻƳ wƻȅŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ .ǳǎŎƘƻΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ [ǳǘƘŜǊ wƻǎŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƎƛƊ ŦƻǊ 
aŀǘŜƻ /ƘŀǾŜȊ ƻŦ {ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀ /ƘǳǊŎƘΦ aŀǘŜƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ 5I[/Σ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 5I[/ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭмтΣ нлмуΦ  

Music  

Ministry  

9Ì )ØáÛÑßÌ 

 

7ň ńŕň ŖŒ ŊŕńŗňŉŘŏ ŉŒŕ ŒŘŕ őňŚ œŌńőŒȣ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ н ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅΦ {ŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƎǊŀǝƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 
DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ YŜŜǇ ƭƛƊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ 

.ňŚ -ňŐŅňŕ #ŏńŖŖ 
! ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ !ǇǊƛƭ нс ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ омΣ нлмуΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 5I[/ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŎƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ  
tŀǎǘƻǊ aŀǊǝƴ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ фΥол ŀƳ ƻǊ сΥол ǇƳΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘ hƴŜ aƻǊŜΦ 



 

!ōƛŘƛƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ 9ǘŜǊƴŀƭ /ŀǊŜ 

5ƻƴ bƻǊŘƭƛŜ  
CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ нлму 

wƻƴ wŀǎƳǳǎ 
CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлму 

WƻƘƴ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ  
aŀǊŎƘ оΣ нлму 

 
{ƻƴƴȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
aŀǊŎƘ оΣ нлму 

 
wƛŎƘŀǊŘ 5ƻƳŀƴ  
aŀǊŎƘ млΣ нлму  

 
wƻōŜǊǘ {ƭŀŘƪȅ  
aŀǊŎƘ мнΣ нлму  

4ŋň -ŌőŌŖŗŕŜ Œŉ 0ŕň-0ŏńőőŌőŊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ άŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦέ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  tŀǎǘƻǊ YŜƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ Ǉƭŀƴ 
ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ ¸ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ Wŀƴ IƻǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ спу-мсооΦ 

C¸L ς ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ¸h¢h ό¸ƻǳǘƘ ƻƴ ¢ƘŜƛǊ hǿƴύ 
ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƛŘǎ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻ 
Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴƻƴ-
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ  

ǳƴŘŜǊƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴƛƴƛ-ƳŀƭƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ aƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¸h¢hΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ȅƻǘƻΦƻǊƎΦ  

7/7 ȢȢȢ Śŋńŗ ń ŗŕŌœ Śň ŋńŇ řŌŖŌŗŌőŊ ŗŋň (ŒŐň ŉŒŕ #ŋŌŏŇŕňő Œő -ńŕņŋ ρπȦ    
пл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нн ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭƛŀǎ IŜǊǊŜǊŀ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ κ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ IƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ IƻƳŜ 
Ƨǳǎǘ ŀŘŘŜŘ п ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƻ онΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘǳƎǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ wŜŜŘ hƭπ
ǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ wL{9 {ŎƘƻƭŀǎǝŎ  
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜƴ !ƴƴŀ ŀƴŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ wL{9 ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘȅ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ƎŀǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎŀǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜΥ Wǳƴ 
нΤ {ŜǇ уΤ 5ŜŎ у όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎ ƻƴŜ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎύΦ .ŜƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ wL{9 Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǊƛǎŜǎŀΦƻǊƎ 

wL{9 {ŎƘƻƭŀǎǝŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  



(ŒŚ #ńő ) -ńŎň ńő %ŉŉňņŗŌřň 'Ōŉŗ ŗŒ ŗŋň $ňŖňŕŗ (ŌŏŏŖ ,Řŗŋňŕńő &ŒŘőŇńŗŌŒőȩ 
 
 .ȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ƎƛƊ ƻŦ ŎŀǎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƛƊΦ 
 

мΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄΦ 
нΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΦ 
оΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴƴǳƛǘȅ ƻǊ Lw!Φ 
пΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ 

 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊΦ !ƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴΦ 5ŜǎŜǊǘ Iƛƭƭǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 
ϷрлΣллл ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ сΣ т ŀƴŘ у ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘǿƻ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΦ 5ŜǎŜǊǘ Iƛƭƭǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ [ƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ Lǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

&
Œ
Ř
ő
Ň
ń
ŗ
Ō
Œ
ő
 

 #Œŕőňŕ   

7ŌŇŒŚȭŖ &ňŏŏŒŚŖŋŌœ    
DǊƛŜŦ ƪƴƻǿǎ ƴƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǳǘ ²ƛŘƻǿǎΩ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ²ƛƭƭ ǘŀƪŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƻũ --- ƻǳǊ ƻƴƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ŦǊƻƳ н-о ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅΦ  hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƛŘƻǿǎ ς 
ǿƛŘƻǿŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  hǳǊ  ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ŀ IƻƭƛŘŀȅΣ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ŎŀǊ ŀƭƭ ōȅ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢± ǊŜƳƻǘŜΗ  !ƭƭ 
ǿƛŘƻǿǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  

Widows  

 
 
 
 
 
 
 

0ŕńŜňŕ 3ŋńŚŏ -ŌőŌŖŗŕŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мт ŦǊƻƳ 
мΥлл -нΥллΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻ ƘŀǘǎΦ  tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ /ƭƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŀǧŜǊΦ vǳŜǎπ
ǝƻƴǎΚ   
/ŀƭƭ YŀǊƭŀ bŜǳƳŀƴƴ ŀǘ рнл нлт-усопΦ 

"ŘŝŝŌőŊŖ ŉŕŒŐ ŗŋň "ňň ńőŇ "ŒŘŗŌŔŘň "ńőŗňŕ  
 
¢ƘŜ {ŜǿƛƴƎ .ŜŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǉǳƛƭǘǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊōȅ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ 
ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ 

ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛƭǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘπ
ƛƴƎ ŎŀǎƘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳƛƭǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ŘŜŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ 
ǘƻǘŀƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ άǿƛƴ-ǿƛƴέ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ƻǳǝǉǳŜ vǳƛƭǘǎΣ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ {ŀƭŜ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлмуΦ Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 
 Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ  
ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ {ŜǿƛƴƎ .ŜŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ ¢ƘŜȅ ƳǳƭǝǇƭȅ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ {ǘƻǇ ƛƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ф - 
ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǘ {ŜǿƛƴƎ .ŜŜΣ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ млΥмрΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴŜ WƻƘƴǎƻƴΣ офф-нумл 



ά!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΣ 
/ŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ 

9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
²Ŝ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ 

!ŶǊƳ ƻǳǊ ƎƛƊǎΣ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎǎΣ 
9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

tǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 

 

ά²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΤ ƘŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘǿƻǎΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƭƻƴŜΦέ 

όaŀǊƪ сΥтύ ς ²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƻΥ 
 

5!¢9 /I!bD9 - CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ CƛǊǎǘ 
¢¦9{5!¸ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ о ƛƴ ǘƘŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎ ŀǘ фΥллΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘǿƛǎǘ ƻƴ Ψ¢ƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΩ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊƪ !ƭƭŀƴ tƻǿŜƭƭΩǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ WŜǿŜƭ 
DƻƭōŜǊƎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ YǊƛŜǎŜƭ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƘƻǎǘŜǎǎΩΦ  
 

{9/hb5 ahb5!¸Σ !ǇǊƛƭ фΣ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
[¦b/I9hb ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ¦ ƻŦ ! /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ tŀǎǘƻǊ wƻƴ 
wǳŘŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ōŜƎƛƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ! ǘƘǊƻǳƎƘ Y ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǎŀƭŀŘ ό{ǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ {ŀƭŀŘǎΗύΦ wƻƭƭǎΣ ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ 
ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ōȅ !ǇǊƛƭ пΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘǳǊŎƘΤ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ¦ ƻŦ ! 
ǎƘƛǊǘǎΣ ǊŜŘΣ ōƭǳŜΣ .ŜŀǊ 5ƻǿƴΣ tƻƳ tƻƳǎ 
ς ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ  
 

¢I!bY{ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŀƴƪƻũŜǊƛƴƎ 
²ŜŜƪŜƴŘΦ ϷоΣптпΦпм ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ²ƻƳŜƴΩǎ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ ŀ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 
ϷоΣрллΦлл όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘύΦ 
CǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IŜǊō ŀƴŘ /ƻǊƛƴƴŜ 
/ƘƛƭǎǘǊƻƳ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ {ŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 
²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /Ǌƛǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ²9[/! /ƘǳǊŎƘǿƛŘŜΦ  
 

!ƴƻǘƘŜǊ 5!¢9 /I!bD9 Φ  

¢ƘŜ ά!ƭƭ DƻŘΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ¢Ŝŀέ aŀȅ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ тΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ 
DƻŘΦ ! ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀƪŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ŦǊƻƳ 5ŜǎŜǊǘ Iƛƭƭǎ ǿƻƳŜƴΦ  

! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǳƴǊƛǎŜκ{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ {ǇǊƛƴƎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ aǘΦ ½ƛƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ о ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ 
ŀǊŜŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ aǳŎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ 
²ƻǊǎƘƛǇκ/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ΨǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΗΩ !ƴ ŜƭŜƎŀƴǘ 
ǘŜŀ ǊƻƻƳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ тп ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ .ƻƴƴƛŜ ²ƛƭƭŜƳǎǎŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘǳƳƻǊƻǳǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ DƛƊ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ϷсслΦлл ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΤ 
ϷтпоΦлл [h±9 ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ²9[/! DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ 
{ȅƴƻŘΤ ϷннпΦлл ǘƻ ²9[/! /ƘǳǊŎƘǿƛŘŜΤ ŀƴŘ ϷннпΦлл ǘƻ 
IŜǊō ŀƴŘ /ƻǊƛƴƴŜ /ƘƛƭǎǘǊƻƳ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 
{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎΗ ! ǾŜǊȅ C¦b ŀƴŘ {¦//9{{C¦[ Řŀȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΗ  

 

t[!b !I9!5 ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΥ  

bƻǾŜƳōŜǊ ф-ммΣ нлму  

DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ {ȅƴƻŘ ²9[/! /ƻƴǾŜƴǝƻƴκDŀǘƘŜǊƛƴƎ 

/ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ !ƛǊǇƻǊǘ IƻǘŜƭΣ tƘƻŜƴƛȄ 

{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘΥ  tŀǎǘƻǊ aŜƎƘŀƴ !Ŝƭŀōƻǳƴƛ 

άCǳƭƭȅ YƴƻǿƴΣ Cǳƭƭȅ [ƻǾŜŘέ 

bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлму 

5I[/ мсǘƘ !ƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ .ƻǳǝǉǳŜ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ς уΥлл ŀƳ ς мΥлл ǇƳ  

 

нлмф 

CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлмф 

²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛ wŜǘǊŜŀǘ 

5I[/ - /ƛƴŘȅ {ǘŜƛƴōŜŎƪ 

aŀǊŎƘ нΣ нлмф  

{ǳƴǊƛǎŜκ{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ {ǇǊƛƴƎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

5I[/ ς wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊƪ !ƭƭŀƴ tƻǿŜƭƭ 

WǳŘȅ Dǳƴǎƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ƘŜǊ ΨǘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ 
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